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Sudarshan completes acquisition
of Heubach Group marking

an exciting new chapter

for the company history

M Sudarshan Chemical Industries Limitet, through its wholly owned
subsidiary Sudarshan Europe B.V., has completed its previously announced
acquisition of Germany-based Heubach Group in a combination of an asset
and share deal.

This strategic acquisition creates a global pigment leader, bringing together
SCIL’s operations and expertise with Heubach’s technological capabilities. It
will enhance the company’s product portfolio, giving it access to a diversified
asset footprint across 19 international sites.

The combined company will have a broad pigment portfolio of high-quality
products and a strong presence in

Sudarshan completa 'acquisizione
del gruppo Heubach

dando inizio a un nuovo capitolo
della storia della societa

W Sudarshan Chemical Industries Limited ha completato la gia annunciata
acquisizione del gruppo Heubach in Germania, attraverso la propria societa
gemellata Sudarshan Europe B.V., con una formula mista di beni aziendali e
di acquisizione di quote societarie.
Questa acquisizione strategica fa si che si determini un leader globale nel
campo della produzione dei pigmenti, unendo I'operativita e I'esperienza
SCIL alle competenze tecnologiche di Heubach. Il portafoglio prodotti si am-
pliera, dando accesso a beni diversificati in 19 siti internazionali. L'azienda
cosi rinnovata disporra di un portafoglio pigmenti ampio con prodotti di alta
qualita e una forte presenza nei principali mercati, fra cui quelli

major markets including Europe 4
and the Americas.

Mr. Rajesh Rathi will lead the
combined company as Managing
Director and Chief Executive Officer
alongside a high-performing
leadership team with techno-
managerial competencies.
Heubach has a 200-year-old
history and became the second
largest pigment player in the world
after its integration with Clariant in
2022. It had over a billion euros in revenue in FY21 and FY22, with a global
footprint especially in Europe, Americas, and the APAC region. The German
company faced financial challenges over the past two years due to rising
costs, inventory issues, and high interest rates. The acquisition will address
these challenges with a clear turnaround plan.

Commenting on the closure of the acquisition, Mr. Rathi said, “Today
marks an exciting new chapter as we unite with their team to become an
inspirational leader in the colorants industry. The combined company builds
on the rich legacies of both chemical companies. Our goal is now to create
the world’s most valuable pigment company with great financial strength
and profitability. Together, we will drive continuous innovation and deliver
breakthrough solutions that benefit each of our stakeholders”.

SCIL is proud to have completed the transaction on schedule. The integration
team has worked diligently to ensure a smooth transition and has already
developed a detailed execution plan across all functions. The immediate
priority will be to operate as ONE, unlocking efficiencies, driving synergies,
and fully integrating legacy Clariant, Heubach, and Sudarshan into a unified,
stronger organization with shared values.

Germany remains a strategic location for SCIL and by establishing its second
global headquarters in the Frankfurt area, the company underscores the
region’s role as a key pillar of its operations and future growth.

The new SCIL stands for boldness, passion and ambition with strong customer
centricity and solution orientation. The company will also focus on financial
stability, prudent cash management, and investing for the long-term.
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T ‘\ dell’Europa e delle Americhe.

Mr. Rajesh Rathi dirigera I'unione delle due aziende come Direttore
Responsabile e CEQ, con un team direttivo dotato di competenze
tecniche e dirigenziali.

Heubach opera da 200 anni ed € diventato il secondo principale
attore al mondo per il segmento produttivo dei pigmenti dopo I'in-
tegrazione con Clariant nel 2022. Si stima un reddito superiore a
un miliardo di euro negli anni fiscali 2021 e 2022, con un’impronta
globale in particolare in Europa, Americhe, e APAC. In questi due
ultimi anni I'azienda tedesca ha fatto fronte a sfide finanziarie a
causa dei costi in crescita, di problematiche di inventario e degli
alti tassi di interesse. L'acquisizione rappresentera una soluzione a
queste sfide con un piano preannunciato di grande cambiamento.
Commentando la chiusura della trattativa di acquisizione, Mr. Rathi ha
affermato: “L’era presente segna I'inizio di un nuovo capitolo che vede I'u-
nione con il loro team di buon auspicio per diventare importanti protagonisti
nell’industria dei prodotti coloranti. La nuova societa si consolidera grazie al
notevole bagaglio di esperienza di entrambe le aziende chimiche. Il nostro
obiettivo sara ora dar vita a una grande azienda produttrice di pigmenti
dotata di notevoli risorse finanziarie e di potenzialita di crescita economica.
Insieme, continueremo a promuovere innovazione fornendo soluzioni rivo-
luzionarie da cui trarranno beneficio entrambe le parti”.

SCIL e orgogliosa di aver portato a termine la transazione entro i tempi sta-
biliti. Il team per I'integrazione ha lavorato diligentemente per garantire una
transizione lineare e ha gia messo a punto un piano di attuazione dettagliato
in tutte le sue funzionalita. La priorita immediata sara quella di operare come
entita Unica, con massima efficienza, promuovendo sinergie e integrando
completamente le competenze di Clariant, Heubach e Sudarshan per dar vita
ad una organizzazione pitl robusta con valori condivisi.

La Germania rimane una ubicazione strategica per SCIL, e costituendo il
secondo quartier generale nell’area di Francoforte, la societa mettera in luce
il ruolo di questa area come pilastro delle attivita e di crescita per il futuro.
La nuova entita SCIL da evidenza di audacia, passione e ambizione con
grande attenzione rivolta alla clientela e alle soluzioni richieste. L'azienda
si concentrera anche sulla stabilita finanziaria, sulla gestione cauta della
liquidita e su investimenti a lungo termine.




