Jotun reached an all-time high
ealeg year in 2025

Continued volume growth in all business segments and most
geographical regions ensured all-time high sales for Jotun
in 2025.

The paint and coatings manufacturer’s earnings also came
in at an all-time high level, supported by favourable raw
material prices and effective cost management.

“2025 was in line with our long-term growth trend, and
our operating income has more than doubled over the past
decade”, says Jotun President and CEO Morten Fon.

A key part of the success formula has been early entries
into new markets. For example, Jotun has been active in the
Middle East since 1962 and in South East Asia since 1968.
“Over the past years, we have primarily been focusing
on Africa. We have built factories in Ethiopia (2021) and
Algeria (2024), as well as sales offices and warehouses in
many other countries. We have also invested significant
resources into a global network of R&D facilities”, says Fon.
Jotun expects underlying sales growth to continue outpacing
general market growth.

However, there are uncertainties related to raw material
prices and significant pressure on selling prices.
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(12025 ¢ stato per Jotun un
anno da record per le vendlite

La continua crescita dei volumi in tutti 1 segmenti di business e
nella maggior parte delle aree geografiche ha consentito a_Jotun di
registrare nel 2025 il livello di vendite piu alto di sempre. Anche 1
risultati economicti del produttore di vernici e rivestimenti hanno
raggiunto livelli record, sostenuti da prezzi favorevoli delle materie
prime e da un’eflicace gestione dei costL.

“I1 2025 ¢ stato in linea con il nostro trend di crescita di lungo pe-
riodo e il nostro reddito operativo é piti che raddoppiato nell’'ultimo
decennio”, afferma Morten Fon, Presidente ¢ CEO di_Jotun.

Un fattore molto importante della formula del successo ¢ stato I'in-
gresso anticipato in nuovi mercati. Ad esempio, Jotun é attiva in
Medio Oriente dal 1962 e nel Sud-Est asiatico dal 19686.

“Negli ulimi anni ci siamo concentrati principalmente sull’Africa.
Abbiamo costruito stabiliment produttivi in Etiopia (2021) e in
Algeria (2024), oltre ad aprire uflici commerciali e magazzini in
molt altri Paesi. Abbiamo inoltre investito risorse significative in
una rete globale di centri di Ricerca e Sviluppo”, afferma Fon.
Jotun prevede che la crescita organica delle vendite continuera a
superare 1l tasso di crescita generale del mercato. Tuttavia, perman-
gono alcune incertezze legate ai prezzi delle materie prime e alla
significativa pressione sui prezzi di vendita.
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