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AkzoNobel to cell decorative painte South Eagt Agia buginese
to Nippon Baint for $1.35 billion

As part of its previously announced portfolio
rebalancing towards leadership positions,
AkzoNobel has entered into binding
agreements to sell its Decorative Paints
business in South East Asia to Nippon Paint.
The agreements encompass AkzoNobel’s
Decorative Paints business in seven countries:
Vietnam, Indonesia, Malaysia, Thailand,
Singapore, Papua New Guinea and Australia.
AkzoNobel will retain full ownership of
its Coatings activities and Global Business
Services organization. The transactions
are based on a total enterprise value of
approximately $1.35 billion (€1.20 billion),
representing an EV/FY25 EBITDA multiple
of 21x. The net cash proceeds, after taxes
and minority partners, are expected to be
approximately $1 billion (€0.9 billion). Having
already sold its Deco businesses in India and
Pakistan, the planned divestments mark the
conclusion of AkzoNobel’s Decorative Paints
portfolio review in Asia. The company will
now continue to fully focus on the successful

closing of its merger with Axalta.
“The successful completion of our Asia
portfolio review is part of an
ongoing strategy to focus our
portfolio on areas where we
can achieve differentiating scale
and strengthen our position,”
says AkzoNobel CEO, Greg
Poux-Guillaume. “We’re
grateful to all our colleagues in
Asia for helping us establish a
series of excellent decorative
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Nippon Paint, adds, “We are excited to
welcome these businesses and talented
teams to our Group, with
our shared ambition to
create lasting value for our
customers and partners. We
look forward to building
on the strong foundations
established by AkzoNobel,
while continuing to deliver
the quality, experience and
local expertise that customers

paints businesses with strong ~AkzoNobel CE_O have come to value”.
brands and products. We trust ~ Greg Poux-Guillaume,  The transactions are subject
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that Nippon Paint, in
combination with their
own businesses in those
countries, will build on
that momentum”.

Wee Siew Kim,
Director, Representa-
tive Executive Officer
& Co-President at

to customary closing
conditions, including
regulatory approvals.
Completion is expected
in mid-2027, except for
the sale of the Indonesia
business, which 1is
expected to complete
separately in late 2026.

AkzoNobel cede a Nigpon Paint le attivita delle pitture decorative
del Sud-Est agiatico per [35 miliardi di dollari

Nell’ambito del processo di riequilibrio del
proprio portafoglio prodott, precedentemen-
te annunciato dall’azienda, volto a raflorzare
le posizioni di leadership nei mercati di rife-
rimento, AkzoNobel ha sottoscritto accordi
vincolanti per la cessione a Nippon Paint delle
proprie attivita inerenti le pitture decorative
del Sud-Est asiatico. Gli accordi comprendo-
no le attivita di AkzoNobel nel settore delle
pitture decorative in sette Paesi: Vietnam,
Indonesia, Malesia, Thailandia, Singapore,
Papua Nuova Guinea e Australia. AkzoNo-
bel manterra la piena proprieta delle proprie
attivita nel settore dei coatings e dell’'organiz-
zazione Global Business Services.

Le operazioni sono state valutate sulla base
di un “enterprise value” complessivo di circa
1,35 miliardi di dollari (1,20 miliardi di euro),
corrispondente a un multiplo EV/EBITDA
FY25 pari a 21x. I proventi netti di cassa, al
netto delle imposte e delle quote spettanti ai
partner di minoranza, sono stimati in circa I

miliardo di dollari (0,9 miliardi di euro).
Dopo aver gia ceduto le proprie attivita nel
settore delle pitture decorative in India e
Pakistan, le dismissioni previste segnano la
conclusione della revisione del portafoglio
delle pitture decorative dell’azienda in Asia.
L’azienda si concentrera ora integralmente
sul completamento con successo della fusione
con Axalta.

“Il completamento avvenuto con successo
della revisione del nostro portafoglio in Asia
rientra In una Strategia in corso volta a con-
centrare il nostro portatoglio sulle aree in cui
possiamo raggiungere una scala distintiva e
rafforzare la nostra posizione”, afterma Greg
Poux-Guillaume, CEO di AkzoNobel. “Sia-
mo grat a tutti 1 nostri colleghi in Asia per
aver contribuito a costruire una serie di eccel-
lenti attivita nel settore delle pitture decorati-
ve, caratterizzate da marchi e prodotti solidl.
Siamo certi che Nippon Paint, integrando
queste attivita con le proprie operazioni nei

rispettivi Paesi, sapra proseguire su questa
traiettoria positiva”.

Wee Siew Kim, Direttore, Representative
Executive Officer e Co-Presidente di Nippon
Paint, aggiunge: “Siamo entusiasti di dare 1l
benvenuto a queste attivita e ai loro team cosi
pieni di talento nel nostro gruppo, con I'o-
biettivo condiviso di creare valore duraturo
per 1 nostri clienti e partner. Non vediamo
Iora di consolidare le solide basi costruite da
AkzoNobel, continuando a offrire la qualita,
Pesperienza e la competenza a livello locale
che i clienti hanno imparato ad apprezzare”.
Le operazioni sono soggette alle consuete
condizioni sospensive previste per 1l closing,
comprese le necessarie autorizzazioni da par-
te delle autorita competents.

1 perfezionamento delle operazioni economi-
che ¢ previsto per la meta del 2027, ad ecce-
zione della cessione delle attivita in Indonesia,
il cui completamento ¢ previsto separatamen-
te verso la fine del 2026.
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