[CAD-SIRA acquires [O0%
of the Thai polymer
manufacturer UAPC Co. Ltd.

ICAP-SIRA acquired UAPC (UAC Advance Polymer &
Chemicals) representing a crucial and long-term strategy
to establish a production, commercial and research base
directly in the ASEAN/APAC region to serve local markets
with water-based acrylic and vinyl polymers (with a focus on
sustainable and eco-friendly innovations).

This acquisition was developed in two main phases,
concluding with total control of the Thai company. Phase 1:
acquisition of majority control in 2023 (70%): the transaction:
in March 2023, the Italian group ICAP-SIRA completed the
acquisition of 70% of UAPC's shares from the Thai holding
company UAC Global.

Phase 2: total buyout in 2026 (100%): exercise of the Call
Option: the Italian company
exercised the call option provided
for in the initial investment
agreements to acquire the 30%
of the shares in UAPC still held
by UAC Global. With the closing
of the transaction, UAC Global
sold its stake, definitively exiting
the shareholding structure of
UAPC.

UAPC operates today as a wholly
owned subsidiary of the ICAP-
SIRA Group in the ASEAN/
APAC region maintaining its
chemical production standards
(latex solution and polymers)
for sectors such as automotive,
textiles, construction and
packaging in the Asian area.
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[CAD-SIRA acquisisce il [0O%
del produttore thailandese
di polimeri UAPC Co. Ltd

ICAP-SIRA ha acquisito UAPC (UAC Advance Polymer &
Chemicals), realizzando un'operazione di rilevanza strategica
di lungo periodo finalizzata alla creazione di una piattaforma
produttiva, commerciale e di ricerca nell'area ASEAN/APAC,
con l'obiettivo di servire i mercati locali attraverso la produzione
di polimeri acrilici e vinilici a base acquosa, con particolare
attenzione allo sviluppo di soluzioni sostenibili ed ecocompatibili.
L'acquisizione si ¢ sviluppata in due fasi principali, culminate
nell’acquisizione del controllo totalitario della societa thailandese.
Fase 1: acquisizione della partecipazione di maggioranza nel
2023 (70%). L'operazione: nel marzo 2023, il gruppo italiano
ICAP-SIRA ha completato I'acquisizione del 70% delle quote
di UAPC dalla holding thailandese UAC Global, assumendo

il controllo di maggioranza della societa.

Fase 2: acquisizione integrale nel 2026 (100%,).
Esercizio dell'opzione di acquisto: la societa italiana
ha esercitato I'opzione di acquisto prevista dagli
accordi iniziali di investimento, acquisendo il 30%
delle quote di UAPC ancora detenute da UAC Global.
Con il perfezionamento dell'operazione, UAC Global
ha ceduto integralmente la propria partecipazione,
uscendo definitivamente dalla compagine societaria
di UAPC.

Oggi UAPC opera come societa Iinteramente
controllata dal Gruppo ICAP-SIRA nell’area
ASEAN/APAC, mantenendo 1 propri standard
produttivi nel settore chimico, con una gamma
di lattici e polimeri destinati a diversi comparti
industriali, tra cui automotive, tessile, edilizia e
packaging, a servizio dei mercati asiatici.
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